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Foco no cidadão-consumidor e nas atividades que tenham impacto direto na sociedade, man-
tendo-se, ao mesmo tempo, o relacionamento harmonioso com a indústria. Esta é a mensagem 
que guiará servidores e colaboradores do Inmetro ao longo de 2016, nas palavras do presidente 
Luís Fernando Panelli Cesar. 

Em encontros realizados com as equipes nos dias 28/3 e 31/3, no Campus de Xerém e no Rio 
Comprido, com audiência lotada e participativa, Panelli inaugurou um novo tempo na gestão do 
Inmetro, guiado pela transparência na comunicação da alta gestão com a Casa e pela abertura de 
diálogo. A nova direção quer estar mais próxima das pessoas que vestem a camisa da Autarquia, 
buscando engajamento e participação de todos para modernizar processos e tornar o Inmetro 
cada mais vez autossuficiente.

Além de mostrar as diretrizes para 2016, Panelli também apresentou as primeiras conquistas 
da nova gestão e abordou os temas que serão prioridade nos próximos meses.

Esta edição especial do Jornal Na Medida traz um compilado dos assuntos debatidos nesses 
bate-papos. Confira!

B
at

e-
pa

po
 c

o
m

 o
 p

a
n

el
li

Presidente reúne servidores e 
colaboradores para apontar os rumos para 2016 
e apresentar as primeiras conquistas da nova gestão
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“Trazer o consumidor para o nosso lado”: é assim 
que o presidente Panelli resume um dos principais 
objetivos do Inmetro para este ano. “A ideia é ter 
uma comunicação mais próxima e direta, fazendo 
do cidadão um verdadeiro parceiro, ao mesmo tem-
po em que iremos manter o relacionamento tradi-
cional com a indústria”, explica.

A mais recente conquista da nova administração 
foi o sucesso na negociação com o Ministério do 
Planejamento, Orçamento e Gestão, para a convo-
cação de 45 novos servidores aprovados no último 
concurso. A autorização para esta nomeação foi 
publicada no diário ofi cial do último dia 29 de abril. 

Outro ganho ligado à articulação com os minis-
térios foi a cessão do terreno do Inmetro, que deixa 
de pertencer à União e passa a ser da Autarquia.  
Esta transferência de posse possibilitará que o Ins-
tituto divulgue o edital do Parque Tecnológico que 
irá capitanear a instalação de empresas em Xerém. 
“A instalação desse Parque não é algo bom apenas 
para o Inmetro, mas também para toda a comuni-
dade de Xerém, podendo gerar empregos e movi-
mentar a economia”.

Nesta questão estrutural, também ganha desta-
que a inauguração do prédio da Diretoria de Me-
trologia Aplicada às Ciências da Vida (Dimav), pre-
vista para ocorrer no fi nal do mês de maio. 

Diretrizes para 2016

Primeiros avanços na gestão

Essa maior interlocução com a sociedade será 
buscada em diversas frentes, desde o foco em 
atividades metrológicas que tenham alto impac-
to no cidadão, até a entrada do Instituto nas mí-
dias sociais, em plataformas onde está o público 
mais jovem.

Parcerias com entidades de proteção ao consu-
midor também serão cada vez mais buscadas. Um 
bom exemplo é a recente assinatura de acordo de 
cooperação técnica com a Secretaria Nacional do 
Consumidor (Senacon), que poderá contar com 
o apoio técnico e científi co do Instituto para em-
basar as decisões que impactam a segurança e a 
saúde do consumidor.

Para o presidente, quanto mais o trabalho do In-
metro for reconhecido pela sociedade, maiores se-
rão as possibilidades de negociação em Brasília: “A 
interface com a população é um dos nossos princi-
pais ativos para ganhar relevância e força”, destaca.

Avanços no campo da Tecnologia da Informação 
foram uma das principais preocupações do presi-
dente desde a sua chegada. Atualmente, além da 
melhoria da rede, estão sendo feitos testes com 
a conexão WiFi tanto nas dependências do Rio 
Comprido quanto de Xerém. “A ideia é montar no 
Campus um grande e moderno polo de informá-
tica. Estamos reunindo os equipamentos todos lá, 
alguns deles vindos de São Paulo e outros da Supe-
rintendência do Rio Grande do Sul”, explica Panelli.  

Para gerar aumento de receita, está sendo es-
truturada a criação do Núcleo de Inovação Tecno-
lógica (NIT), que, ligado a uma fundação de apoio, 
teria a fi nalidade de ajudar o Instituto a maximizar 
as arrecadações por meio da prestação de serviços. 

O uso de selos mais inteligentes pelo Inmetro, 
com QR Code, também está sendo estudado, com 
o objetivo de “empoderar cada vez mais o consu-
midor e facilitar o acesso a uma gama maior e mais 
variada de informações sobre cada produto.

Panelli recebe servidores e colaboradores no primeiro 
grande encontro da nova gestão com a casa
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Novo organograma
O novo organograma do Inmetro está em cons-

trução e, entre as primeiras mudanças, está a criação 
de uma área de contratos dentro da Diretoria de 
Administração e Finanças (Diraf). Esta coordenação 
irá aperfeiçoar a gestão dos contratos, simplifi cando 
e acelerando processos e dando mais transparência.

Também está sendo implementada uma Cor-
regedoria dentro do Instituto. Criar esta área era 

uma recomendação do Tribunal de Contas da 
União (TCU). “O ideal é não precisarmos utili-
zá-la, mas é importante estarmos preparados 
para abrir uma sindicância, caso seja necessário”, 
pondera Panelli. Esta nova área já dispõe de um 
corregedor, o analista de Finanças e Controle da 
Controladoria-Geral da União Cláudio Álvares 
Sabatini, cedido ao Inmetro.

Veja abaixo como será constituída essa nova coordenação:
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Coadi 

Div. Cont. e
 Convênios 

Nuc. 
de Adequação 

Div. Gestão 
de Aquisições 

Nuc. de 
Licitações 

Nuc. Diárias 
e Passagens 

Serv. de 
Contabilidade 

Nuc. Fiscal 

Nuc. Custos 

Chefe de Gabinete do Inmetro, Rogério Sacchi, fala sobre a 
importância  da nova coordenação que cuidará dos contratos



    2016      ABRIL    NA MEDIDA 5

Realinhamento estratégico

Articulação  
com a Rede

Pessoal

No cenário atual de escassez de recursos, o rea-
linhamento estratégico será uma peça fundamental 
para o Inmetro ganhar mais foco e eficiência.  Ele 
permitirá que a instituição trace, com maior clareza, 
os objetivos futuros e defina a estratégia para alcan-
çá-los. Também se busca uma melhoria nos proces-
sos e melhores resultados. 

Uma das etapas do realinhamento prevê a realiza-
ção de entrevistas com as equipes para a montagem 
de um diagnóstico. Serão entrevistados representan-
tes de todas as UP, em diversos níveis hierárquicos, 
dos diretores ao corpo técnico. “A ideia é que as 
decisões sejam tomadas da forma mais participativa 
possível”, ressalta Panelli. 

Todo o processo deve durar dois anos, mas os re-
sultados já serão observados ao longo desse período.

O Inmetro desenvolveu uma pauta conjunta 
com os Institutos de Pesos e Medidas Estaduais 
para tentar negociar melhores condições orça-
mentárias junto aos Ministérios. A meta é evitar 
qualquer tipo de contingenciamento que envolva 
o pagamento de pessoal.

Os contratos atuais, emergenciais, das equipes tercei-
rizadas se encerram no mês de julho e o Inmetro já está 
redigindo os termos da próxima licitação. Entre as mu-
danças previstas está o desdobramento dos dois con-
tratos atuais em três ou quatro documentos diferentes. 

Já sobre Sistema de Avaliação de Desempenho do 
Inmetro (Siadi), a Portaria Inmetro nº 142, de 29 de 
março de 2016, designou Comissão de Carreiras do 
Inmetro (CCI), que deliberou, entre outros temas, as 
ações para o 9º ciclo e as melhorias para o 10º ciclo, 
com o objetivo de tornar o processo mais simples e 
participativo, além de reduzir os custos envolvidos. As 
sugestões da CCI serão divulgadas em breve.
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Silvio Ghelman explica os primeiros passos  
do realinhamento estratégico
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Infraestrutura 

Diálogo constante e transparente

Devido à necessidade de adaptação ao novo 
cenário orçamentário, o Inmetro irá encerrar o 
contrato de locação com o prédio da Rua Estrela 
e as equipes serão realocadas na sede da Santa 
Alexandrina, ainda no primeiro semestre. Já em 
Xerém, a reforma do restaurante foi fi nalizada e 
está sendo estudada pela Administração o me-
lhor formato de licitação a ser adotado para a 
escolha da empresa fornecedora de alimentação 
no Campus. 

O bate-papo com o Panelli foi o primeiro de uma 
série de encontros do presidente com a casa. “Que-
ro manter um fórum permanente com as equipes, 
uma comunicação fl uida e transparente desde o iní-
cio”, reforçou.

Além desse contato direto, o presidente incenti-
vou servidores e colaboradores a utilizarem a Ou-
vidoria Interna, que funciona como uma segunda 
instância para a resolução de diversos problemas, 
desde questões de infraestrutura a possíveis difi cul-
dades de relacionamento interpessoal.

A Ouvidoria do Inmetro está aberta a todos, in-
dependentemente do tipo de vínculo com a Ins-

tituição, e o formulá-
rio para participação 
está disponível na 
intranet, com acesso 
por meio do ícone 
“Pode falar!”.

conteúdo completo
Os vídeos completos com as 
apresentações realizadas em 
Xerém e no Rio Comprido estão 
disponíveis na intranet. O link foi 
divulgado por meio do Comunica. 
Confi ra! 

B
at

e-
pa

po
 c

o
m

 o
 p

a
n

el
li

Divisão de Comunicação Social 

Chefe da Dicom: Afonso Ribeiro

Jornalista Responsável: 

Daniele Faissal - DRT: 29.002/94

Redação: In Press Porter Novelli

Coordenação Editorial: Naira de Paula

Projeto Gráfi co: Dicom

Coordenação de Criação: Cezar Azevedo

Diagramação: Rodrigo Ávila 

Fotografi a: Hugo Raphael 

Inmetro/Dicom 

Rua Santa Alexandrina, 416, 3º andar 

Cep: 20261-232, Rio Comprido - RJ 

Tel.: (21) 2563-2925/2926; Fax: (21) 

2563-5629

dicom@inmetro.gov.br 

www.inmetro.gov.br

eXpeDiente

Presidente Panelli estimula o uso da Ouvidoria 
Interna pelas equipes


